
Representantskapsmøte
ons. 11. juni 2025, 10:00 - 12:00

Skiptvet herredshus, kommunestyresalen

Agenda

28 25
Konstituering

Beslutning Kjersti Nythe Nilsen

1.       Fortegnelse av møtende representanter

2.       Godkjenning av innkalling og saksliste

3.       Valg av to representanter til å underskrive protokoll

Forslag til vedtak:

Representantskapet godkjenner innkalling og saksliste, og velger to representanter til å underskrive protokollen:

 

 

29 25
Fjernmøter

Beslutning Åsmund Kobbevik

Bakgrunn

I henhold til lov om Lov om interkommunale selskaper (IKS-loven), § 8a. Møte i representantskapet, kan representantskapet

«treffe vedtak om at møter gjennomføres som fjernmøter».

IKS-loven sier dette om fjernmøter: «Fjernmøter innebærer at deltakerne ikke sitter i samme lokale, men at de via tekniske

hjelpemidler likevel kan se, høre og kommunisere med hverandre. Kravene som ellers gjelder for representantskapsmøte,

gjelder også for fjernmøter.»

Regler om møteoffentlighet gjelder også for fjernmøter i representantskapet, slik det går fram av kommuneloven § 11-5, samt §

11-6. Et møte som skal lukkes, kan ikke holdes som fjernmøte.

Vurderinger

Representantskapet gjør et generelt vedtak om anledning til å gjennomføre representantskapsmøter som fjernmøter. Det betyr

ikke at representantskapet foretrekker fjernmøter som ordinær møteform, men at fjernmøter kan benyttes i enkelttilfeller, dersom

det er behov for det.

Representantskapsleders innstilling

1. Representantskapet har adgang til å holde møter som fjernmøte, dersom det er behov for det.

2. Kravene som ellers gjelder for representantskapsmøte, gjelder også for fjernmøter.

 

Forslag til vedtak:

1. Representantskapet har adgang til å holde møter som fjernmøte, dersom det er behov for det.

2. Kravene som ellers gjelder for representantskapsmøte, gjelder også for fjernmøter.

30 25
Økonomiske styringssignaler fra eierkommunene

10:00 - 10:00
0 min

10:00 - 10:00
0 min

10:00 - 10:00
0 min



Beslutning Åsmund Kobbevik

Saksdokumenter ettersendes når det er ferdigstilt av Indre Østfold Kommune

Forslag til vedtak:

31 25
Godtgjøring av medlemmer i klagenemda

Beslutning Åsmund Kobbevik

Saksdokumenter ettersendes når det er ferdigstilt av Skiptvet kommune

Forslag til vedtak:

32 25
Årsregnskap

Beslutning Tron Kallum

Fremleggelse av årsregnskap og revisors beretning for regnskapsåret 2024

Forslag til vedtak:

1. Representantskapet godkjenner årsregnskapet for 2024

2. Representantskapet forventer at styret i IØR lukker revisors forbehold 

 IØR Årsregnskap 2024.pdf (10 sider)
 Konsernregskapet IØR-RØ 2024.pdf (9 sider)
 Revisjonsberetning 2024 IØR.pdf (4 sider)
 Revisjonsbrev nr.3.2025.pdf (2 sider)

33 25
Årsberetning

Beslutning Tron Kallum

Fremleggelse av årsberetning for IØR 2024

Forslag til vedtak:

Representantskapet godkjenner årsberetning for 2024

 2025-05-26 Årsberetning 2024 (1).pdf (8 sider)

34 25
Status og fremdrift på de ulike punktene fra tidligere
representantskapsmøter

Orientering Tron Kallum

Status og fremdrift på de ulike punktene fra tidligere representantskapsmøter

Forslag til vedtak:

Representantskapet tar orienteringen til etterretning

 34 25 Status og fremdrift på de ulike punktene fra tidligere representantskapsmøte revidert m vedlegg.pdf (29 sider)

35 25
Status og fremdrift på tiltak i oppfølgingsrapport fra Østre Viken
kommunerevisjon

10:00 - 10:00
0 min

10:00 - 10:00
0 min

10:00 - 10:00
0 min

10:00 - 10:00
0 min

10:00 - 10:00
0 min



Orientering Tron Kallum

Presentere status og fremdrift på tiltak i oppfølgingsrapport fra Østre viken Kommunerevisjon IKS

Forslag til vedtak:

Representantskapet tar orienteringen til etterretning

 35 25 Status og fremdrift på tiltak i oppfølgingsrapport fra Østre Viken revidert.pdf (2 sider)

36 25
Hovedsatsninger Indre Østfold Renovasjon og Retur Østfold 2026

Orientering Tron Kallum

Presentasjon av konsernets hovedsatsninger for 2026

Forslag til vedtak:

Representantskapet legger til grunn at konsernet tar med seg hovedsatsningene med inn i handlings- og økonomiplan for 2026

 2025-05-26 Hovedprioriteringer 2026 IØR til representantskapet.pdf (7 sider)
 Hovedsatsninger RØ.pdf (1 sider)

37 25
HMS rapport 2024 for IØR

Orientering Tron Kallum

Presentasjon av årsrapport HMS for 2024

Forslag til vedtak:

Representantskapet tar orienteringen til etterretning 

 Årsrapport_HMS_2024 (2).pdf (5 sider)

38 25
Neste møte

Beslutning Kjersti Nythe Nilsen

Tid og sted for neste møte

Vedtak:

Neste representantskapsmøte finner sted:

Dato/tid:

Sted:

10:00 - 10:00
0 min

10:00 - 10:00
0 min

10:00 - 10:00
0 min
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2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf

Name Method Signed at 

Volden, Espen Andreas BANKID 2025-05-28 13:15 GMT+02 

Hvoslef-Eide, Anne K BANKID 2025-05-27 14:50 GMT+02 

Liborg, Kjell Ove BANKID 2025-05-27 13:27 GMT+02 

Klerud, Gunnar Otto BANKID 2025-05-27 13:16 GMT+02 

Haneborg, Thomas Hatlo BANKID 2025-05-27 12:31 GMT+02 

Kallum, Tron Einar BANKID 2025-05-30 12:35 GMT+02 

Olavsrud, Therese Nicoline BANKID 2025-05-28 13:28 GMT+02 
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Styrets årsberetning 2024 

Indre Østfold Renovasjon IKS 

Fakta om virksomheten 
 2024 var Indre Østfold Renovasjon IKS (IØR) sitt 49. driftsår. 
 Administrasjon og drift er samlet ved Stegen avfallsanlegg, Skiptvetveien 85, 1815 Askim. 
 Eierkommuner og eierandeler 

o Indre Østfold Kommune   84% 
o Marker Kommune      9% 
o Skiptvet Kommune      7% 

 Antall abonnenter 
o Husholdning: 25.806 (2023: 24.091 - 2022: 23.975) 
o Fritidsboliger:  2.395 (2023: 2.318 - 2022: 2.318) 

 Antall innbyggere 
o 55.060 (2023: 54.583 - 2022: 53.907) 

 Gjenvinningsstasjoner 
o Stegen (Indre Østfold) 
o Grensen (Marker) 

 Antall besøkende gjenvinningsstasjonene 
o 44.194 (2023: 39.781 - 2022: 53.907) 

 Mengde husholdningsavfall 
o 17.572,41 (2023: 17.149,65 tonn - 2022: 17.203 tonn) 

 Næringsavfall til deponi 
o 17.499,34 (2023: 17.509,08 tonn - 2022: 31.296 tonn) 

 Omsetning 
o MNOK 113 (2023: MNOK 107 - 2022: MNOK 89) 

 Datterselskap 
o Retura Østfold AS 

 Omsetning MNOK 104 (2023: MNOK 80 - 2022: MNOK 71) 

Organisasjon 
I 2023 gjennomførte IØR en strategiprosess som omhandlet mål, tiltak og organisering slik at vi kan 
levere våre tjenester på en mest mulig sikker, miljøvennlig og kostnadseffektiv måte og for at vi 
oppnår de kravene som er satt for tjenesten. Strategiprosessen danner grunnlag for vedtatt 
kompetansekartlegging for å se dagens situasjon og hva som skal til for å nå de strategiske målene. 
Kompetansekartleggingen ble fullført i 2024. Kartleggingen belyser klart behovet for styrket 
kompetanse innen kommunikasjon, renovasjon, digitalisering og data samt omstilling. For å nå 
eierkommunenes krav er det vesentlig at IØR styrker sin kompetanse innen de påviste 
kompetanseområdene. 

IØR har historisk vært organisert med tre avdelinger; Renovasjon, Drift og Administrasjon. Denne 
overordnede organiseringen videreføres. Organisasjonsendringene som er foreslått i prosessen 
omhandler endringer i ledelsesstrukturen og på undernivåene og har som mål å effektivisere 
driften av renovasjonstjenesten, gjenvinningsstasjoner, deponi, og støttefunksjoner som 
administrasjon, miljø, HMS, økonomi, IT mv. 
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Ledergruppen består av daglig leder og ledere for de tre avdelingene. 

 

Ved utgangen av 2024 besto ledergruppen av:  

Thomas Haneborg Daglig leder 

Jim Juliussen-Burås Driftssjef/NK 

Vegard Felder Administrasjonssjef 

Roar Johannessen Fagleder Renovasjon 

Økonomi   
Hovedaktiviteten til IØR er renovasjonstjenesten. Denne utføres til selvkost og finansieres i 
hovedsak av renovasjonsgebyret. Inntekter fra salg av utsorterte avfallstyper er også en del av 
selvkostregnskapet som bidrar til lavere gebyrer. For 2024 utgjorde det ca. 4,5 % av 
driftsinntektene. 

Refusjonsprisen for renovasjon for eierkommunene var i 2024 kr. 3.438,- eks. mva. pr. abonnement. 
IØR overtok utfaktureringen fra Indre Østfold kommune fra 01.01.23 og fakturerer hovedsakelig 
innbyggerne kvartalsvis, sammen med Marker kommune. Fra januar 2023 er det bare Skiptvet 
kommune som faktureres hver måned etter antall registrerte abonnenter fra foregående måned.    

Renovasjonsgebyret for 2024 var godt under landsgjennomsnittet som var på kr. 3.854,- (eks. mva), 
det vil si kr 416,- lavere enn landsgjennomsnittet. 

På selvkostområdet har de siste års trend med underskudd fortsatt. Prisstigninger og renteøkninger 
må tillegges en stor del av dette, men ved å hele tiden skulle ha gebyret lavere enn 
landsgjennomsnittet blir det vanskelig å snu dette til overskudd da nye nasjonale og internasjonale 
krav vil gjøre tjenesten dyrere. Til tross for kostnadsreduserende tiltak som ruteendringer, reduksjon 
av antall beholdere og effektivisering av drift øker underskuddet i selvkostfondet. Det er over tid 
varslet om behov for økning av renovasjonsgebyret for at tjenesten skal kunne leveres slik at sentrale 
mål blir nådd og at tjenesten blir levert iht. til lovkrav.  

Det negative selvkostfondet er ved utgangen av 2024 på kr. 17.790.706,- og er fordelt på hver enkelt 
eierkommune basert på omsetning og antall abonnenter. IØR fakturerer gebyret for IØK og MK og er 
dermed ansvarlig for selvkostfondet for disse kommunene. Skiptvet kommune sin andel av 
underskuddet for 2024 blir fakturert kommunen i Q1 2025. 

IØR har i 2024 et årsoverskudd før skatt på kr. 396.970,-. Dette er ca. 459 TNOK lavere enn budsjett, 
dette skyldes i all hovedsak for lavt gebyr over tid. Overskuddet i morselskapet overføres til 
selvkostfondet og annen egenkapital. 

Konsernet består av morselskapet Indre Østfold Renovasjon IKS (IØR) og datterselskap Retura 
Østfold AS (100%). Retura Østfold AS står for næringsaktiviteten i konsernet. Konsernregnskapet 
viser et positivt årsresultat på kr. 5.868.609,-. Dette er en nedgang på 51% fra 2023. Etter vedtak i 
representantskapet er det besluttet at konsernet skal oppløses og IØR sine eierkommuner skal kjøpe 
Retura Østfold AS fra IØR. Endelig beslutning skal fattes i de respektive kommunestyrer i løpet av 
2025.  
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Retura Østfold AS oppnådde i 2024 et positivt årsresultat etter skatt på kr. 5.471.639,-. Dette er en 
nedgang på 29% fra 2023. Styret i Retura har valgt å ikke utbetale utbytte for 2024 grunnet 
investeringer. 

Det har blitt gjort noen korrigeringer i regnskapet og notene som synliggjør nye beregninger av 
prising av tjenester som kjøpes av IØR, fordeling av kostnader i etterkalkyle mellom husholdning og 
næring og ny beregning av priser for leie av grunn. 

IØR har i perioder gjennom året anstrengt likviditet. Dette ble kraftig forsterket etter at IØR overtok 
utfaktureringen av renovasjonsgebyret fra IØK fra januar 2023. Ved at IØR overtok denne jobben har 
den jevne kontantstrømmen som var, blitt endret for å følge IØK sine forfall på de kommunale 
gebyrene. Arbeidet med å fakturere gebyrene fikk en del konsekvenser for IØR. Systemene og 
organisasjonen var ikke satt opp til å håndtere det store volumet med kunder og transaksjoner. Det 
igjen resulterte i manglende kundeoppfølging og dermed et stort antall gebyrer som ikke ble betalt 
ved forfall. IØR sin største inntektskilde er renovasjonsgebyret, og når en stor andel av disse kravene 
ikke betales går det utover likviditeten til IØR og bidrar også til at tjenesten blir dyrere. IØR har satt i 
gang en rekke tiltak for å begrense omfanget av dårlige betalere og hente inn penger på et langt 
tidligere tidspunkt enn det som har vært mulig hittil. Det dreier seg om bytte av ERP-system og 
samarbeid på innfordring/inkasso med ekstern partner. Men et viktig suksesskriterie for at dette skal 
fungere i hverdagen er at tidsbruken som går til organisasjonsstruktur og selskapsstyring reduseres 
betraktelig. 

I tillegg har det vært utfordringer med å få Retura til å akseptere det som faktureres til dem. 
Utfordringene oppstår gjerne ifm. årsavslutning hvor årets etterkalkyle settes opp og IØR ser 
hvordan resultatet mot næringsavdelingen ser ut. Historisk har dette gitt underskudd hvert år, og 
når det tok tid før Retura betalt for de rettmessige fakturaene har det hatt stor påvirkning på 
likviditeten. Manglende utbytte fra Retura er også en faktor som er vesentlig her, da utbyttet gjerne 
skal gå til miljøtiltak og etterdriftsfond på Stegen.   

Nøkkeltall fra regnskapet 2024:  

 Årsresultat før skatt (overskudd): kr. 396.970,-  

Balanseregnskapet pr. 31.12.24:  
   
      Egenkapital:  34.447.818,-  

Anleggsmidler:  77.572.724,-  Langsiktig gjeld:  75.490.456,-  
Omløpsmidler:  47.115.388,-  Kortsiktig gjeld:  14.749.839,-  

Eiendeler:  124.688.112,-  Egenkapital og gjeld:  124.688.113,-  

  

IØR har ved balansedag likvide midler på 11,7MNOK. Likviditetsgrad 1 er 3,19 og kan anses som god. 
Konsernet har ved balansedag likvide midler på 41,7MNOK. 

Revisor for morselskap og konsernregnskap er Østre Viken Kommunerevisjon IKS.  

29/77



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
6602EA2D068F4462AA9280CEFE61273A

Fortsatt drift 
Regnskapet er utarbeidet etter kravene i regnskapsloven. Forutsetning for fortsatt drift er til stede, 
og årsregnskapet for 2024 er satt opp på dette grunnlaget.  Flere detaljer kan sees i regnskapet for 
IØR for 2024.  

Disponering av overskudd 
IØR har i 2024 et årsoverskudd før skatt på kr. 396.970,-. Dette er ca. 459 TNOK lavere enn budsjett. 
Overskuddet i morselskapet overføres til selvkost. 

Risiko 
Avfallsbransjen er i stor endring, og den strategiske risikoen er avhengig samfunnsutviklingen, 
lovpålagte krav og andre endringer i rammevilkårene for avfallshåndtering. Det er viktig at 
organisasjonen, herunder styrende organer, har god forståelse for denne utviklingen, og at eierne 
gir IØR det nødvendig handlingsrom til å nå de strategiske målene. Styret anser at strategien til 
morselskapet er i samsvar med den strategiske risikoen.   
 
Selskapet utfører lovpålagte selvkosttjenester for eierkommunene med tilhørende enerett som 
medfører liten markeds- og finansiell risiko.  

Bemanning 
Ved utgangen av 2024 hadde IØR 27,3 årsverk, hvorav 23 i 100%-stillinger.  

Likestilling 
IØR arbeider aktivt for å utligne kjønnsfordelingen. I 2024 var andelen 22 menn og 8 kvinner, 
hvilket gir en kjønnsbalanse på ca. 73% / 27%. 

Arbeidsmiljø/HMS  
I IØR er helse, miljø og sikkerhet første prioritet. Det gis opplæring innen bruk av verneutstyr, 
håndtering av farlig avfall, maskiner etc. Det tilbys nødvendig vaksinasjonsprogram og medisinske 
kontroller for ansatte som trenger dette i forhold til sin arbeidssituasjon. Det utarbeides månedlige 
HMS rapporter og en årsrapport som fremlegges for styret. Det har ikke vært hendelser innenfor 
arbeidsmiljø/HMS i 2024 som har ført til personskader med fravær. 

Sykefravær  
Totalt sykefravær i 2024 var på 6,51% (2023: 7,05 % - 2022: 2,32%). Av dette var egenmeldt 
sykefravær var på 0,91% (2023: 0,66 % - 2022: 1,05%), hvilket er å anse som lavt. IØR har siden 2020 
ikke registrert personskader med fravær som følge av arbeidsulykke eller arbeidsuhell på eget ansatt 
personell. 

Påvirkning av ytre miljø 
Selskapet jobber kontinuerlig for å unngå forurensning av ytre miljø. Det er iverksatt flere tiltak for 
å redusere utslipp av klimagass, flyveavfall, avverge og håndtere akutt forurensning og for å 
minske påvirkning av forurensning til bekk og grunnvann. Det gjennomføres syklisk overvåking av 
utslipp til luft og vann. IØR har utarbeidet egen handlingsplan for å håndtere miljøkrav og 
oppgraderer kontinuerlig våre tiltak for å tilfredsstille disse.  
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Prosjekter 
IØR har gjennom en lengre periode jobbet med utviklingsprosjektet «Ny Giv Stegen» med flere 
delmål: 

 Støp og bygg av omlastningshall sto klart september 2024 
 Slamprosessanlegg for Indre Østfold Kommune er startet og forventet ferdigstilt i Q1 2025 
 Forprosjekt for nytt administrasjonsbygg og ny gjenvinningsstasjon ble vedtatt av styret i 

2024 og skal gjennomføres i april 2025. 

Status forvaltningsrevisjonen 
Oppfølgingsarbeidet med å lukke punktene i rapporten ble ledet av ekstern 3.part utpekt av 
representantskapet. 22.10.24 ble det avla ekstern fasilitator sin statusrapport til styret i IØR. 
I statusrapporten påpekes det at: 

 Samarbeidet mellom IØR og RØ siden 2005 er uvanlig i norsk sammenheng, noe som gjør 
det utfordrende å finne sammenlignbare markedspriser. 

 Det er opprettet samarbeid med samfunnsbedriftene om markedspriser og avtalegrunnlag 
mellom selskapene. 

 Målet er å ha avtalegrunnlag med priser klart innen 1. desember 2024. 
Med bakgrunn i godkjent årsregnskap for 2023 og statusrapport ble følgende punkter 
innrapportert til kommunerevisjonen i februar 2025: 

 Foreta en kontrollberegning av kostnader til etterdrift for næringsvirksomheten på 
deponiet. Eventuelt behov for tilleggsavsetning bør enten belastes Retura Østfold AS, eller 
legges frem for eierkommunene til beslutning.  

 Foreta en fordeling av selvkostfond/ sørge for at fremførbart underskudd spesifiseres på de 
enkelte kommuner  

 Sørge for at selvkostberegningen er fordelt på de enkelte kommuner  
 Sikre at fordelingen mellom avdelingene gjøres fortløpende slik at kravet til adskilt 

regnskap blir ivaretatt  
 Bruke dynamiske fordelingsnøkler som blir vurdert og dokumentert hvert år og unngå 

gjennomsnittsberegning av avskrivningskostnader  
 Etablere en regnskapsmessig organisering som sikrer hensiktsmessig fordeling av 

kostnader ved å opprette flere avdelinger 
Samfunnsbedriftene konkluderte med at prisingen mellom selskapene må fastsettes basert på 
anbudsprosesser. Videre arbeid med avtalegrunnlag mellom selskapene stanset opp da 
samfunnsbedriftene opplevde å komme i en interessekonflikt. 

Styreansvarsforsikring 
Forsikring er tegnet i AIG Europe S.A med dekning inntil 5MNOK i forsikringsperioden. 
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Styremedlemmer i IØR pr 31.12.2024: 
Styreleder: Espen Andreas Volden 

Nestleder:  Kjell Liborg 

Styremedlem:  Therese Olavsrud 

Styremedlem:  Thor Mauritzen 

Styremedlem:  Trine Hvoslef-Eide 

Ansattrepresentant/styremedlem Gunnar Klerud 

Fast møtende vara: Simen Gunneng 

Vara: Kristian Wiik Amundrød 

Vara: Heidi Haakaas 

Vara ansattrepresentant: Marko Zdrakovic 

 

Styret har avholdt 11 møter og behandlet 47 saker i 2024. 
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Styret i Indre Østfold Renovasjon IKS 

Askim 31. mars 2025 

 

……………………………. 

 Tron Kallum 

Styreleder 

 

 

 

……………………………. 

  

 

……………………………. 

Kjell Liborg 

Nestleder 

 Therese Olavsrud 

Styremedlem 

 

 

……………………………. 

  

 

……………………………. 

Espen Andreas Volden 

Styremedlem 

 Trine Hvoslef-Eide 

Styremedlem 

 

 

……………………………. 

  

 

……………………………. 

Gunnar Klerud 

Styremedlem 

 Thomas Haneborg 

Daglig leder 
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Representantskapsmøte IØR, 11. juni 2025

34 25 Status og fremdrift på de ulike punktene fra tidligere representantskapsmøte

Orientering Tron Kallum

Bakgrunn

Representantskapet vedtok 5. mars følgende i sak 24 25-Utredninger:

1. Representantskapet viser til bestillingen i sak 03/24 og setter frist for besvarelsen, ref. 
vedtakspunkt 8, til september 2025.

2. Styret for IØR sender eierkommunene jevnlig rapporter om fremdriften i arbeidet.
3. Ekstern bistand i strategiarbeidet finansieres av Retura Østfold AS. 

Oppdragsbeskrivelsen til ekstern bistandsyter utformes av selskapene i fellesskap

I sak 25 25 – Samhandling i konsernet, vedtok representantskapet følgende:

1. Representantskapet legger til grunn at selskapene kommuniserer fortløpende, og 
involverer hverandre i arbeid som angår avtaler og oppgjør mellom selskapene.

1. Begge selskaper skal dokumentere og legge fram grunnlaget for fastsettelse av 
priser og angivelse av kostnader (beregninger, kildehenvisninger, e.l.).[1]

2. Det skal skje en gjensidig utveksling av informasjon og dokumentasjon som hver 
av selskapene trenger for å fullføre regnskap, legge budsjetter og nå frister.[2] 

2. Styret i IØR skal underrette styret i Retura om beslutninger som kan ha betydning for 
Retura, før endelig beslutning treffes[3]. Retura skal få anledning til å legge frem sine 
vurderinger før endelig beslutning i IØR.

3. For å utnytte den samlede kompetansen i kommunenes eierskap på Stegen, skal 
selskapene stadig utfordre hverandre med hensyn til effektivisering, kvalitet, 
prioriteringer, nye arbeidsmåter og bærekraftig utvikling.

4. Det skal lages en plan for samhandling og møteplasser mellom selskapene. For øvrig 
skal dette beskrives i strategien for utvikling av Stegen, og tilpasses den til enhver tid 
gjeldende organisasjonsstruktur.

5. Styret for IØR sender eierkommunene jevnlig rapporter om samhandlingen mellom 
selskapene, i henhold til eiernes forventninger som beskrevet i punktene over.
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Status vedtak fra representantskapet av 5. mars 2025

En overordnet status er som følger.

Styreleder i Indre Østfold Renovasjon (IØR) og styreleder i Retura Østfold AS (RØ) utformet 
dagsorden til fellesmøte mellom begge styrene med styremedlemmer som ble gjennomført 
22. april 2025. Dagsorden til møtet var:

1. Velkommen

2. Presentasjon av deltakerne

3. Mål med møtet. Målet var å utforme en plan for hvordan «lukke» saker fra 
forvaltningsrevisjonen og vedtak i representantskapet av 5. mars 2025

4. Enige om spilleregler mellom selskapene

5. Faste møtetidspunkter mellom styrene

6. Organisering, styringsorganer og styringslinjer

7. Samhandling og kommunikasjon mellom selskapene – våre «spilleregler»

8. Planlegge hvordan gjennomføre representantskapets forventninger og vedtak fra 
møtet 5. mars 2025

9. Gjennomgang av punktene fra forvaltningsrevisjonen 2023 og avtale hvordan alle 
punktene kan bli lukket før 1. juli 2025

10. Daglige ledere presenterer hovedsatsninger i 2026 som en start på handlingsplan og 
budsjett 2026. «Målene for nå avfallskravene» Frist 15. september 2025

11. Møtefrekvens framover med styrene i IØR og RØ 

Presentasjonen til fellesmøte og forslag til punkter ble utformet av styreleder i IØR og 
oversendt styreleder i RØ slik at begge styrelederne stod bak presentasjonen med forslag.

Referat fra fellesmøtet ligger vedlagt.

Styreleder IØR vil spesielt peke på at fellesmøte med begge styrene med styremedlemmer, 
har ikke tidligere vært gjennomført. Fellesmøte var særdeles viktig både med hensyn til 
gjennomgang og lik forståelse for:

a) roller og ansvar mellom IØR og RØ
b) representantskapets vedtak og oppfølgingspunkter fra kommunerevisjonen
c) hvordan arbeidet skal organiseres og prioriteres
d) spilleregler som gjelder for begge styrene
e) fellesmøter mellom styrene for 2025 men også for 2026.
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Organisering av arbeidet

Styreleder IØR ble styreleder i mars 2025, og så tidlig at her er det mange punkter som skal 
«lukkes». Dette er fullt mulig å gjøre innenfor fristen som er satt av representantskapet, 
dersom en organiserer dette som prosjekt med mange aktiviteter, tydelige struktur og 
tydelige styringslinjer, og ikke minst god samhandling og prioritering fra begge selskapene. 

I fellesmøtet mellom styrene ble det vedtatt at punktene fra både representantskapet og 
oppfølgingsrapporten fra kommunerevisjonen gjennomføres som et prosjekt.

Organiseringen er som figuren under viser:

Som figuren viser, er begge selskapene med i alt som skal utredes og følges opp både fra 
administrasjonen og styrene. Dette skal vi sammen helt klart få gjennomført samtidig som vi 
er beviste på våre roller, det vil si i IØR og RØ.

Spilleregler mellom selskapene

Bakgrunnen for «spilleregler» er en metodisk tilnærming når det blant annet gjelder å 
oppfylle representantskapets vedtak vedrørende samhandling mellom selskapene. Igjennom 
fellesmøte mellom styrene 22. april 2025, ble følgende spilleregler vedtatt:

a) Være bevisst på sine roller og ansvar

b) Utøve åpenhet for strategier, satsninger og budsjettmessige konsekvenser

c) Orientere hverandre om forhold som begge styrene og administrasjonene bør være 
kjent med

d) Alltid løse strategier og eventuelle utfordringer mellom styrene og administrasjonene
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e) Løse utfordringer og muligheter fortrinnsvis på administrativt nivå

f) Sørge for at alle henvendelser til eierkommunene/representantskapet skal gå fra 
styreleder IØR

g) Ha årshjul med felles styremøter

- Satsninger og budsjett

- Årsregnskap

Styreleder for konsernet sendte e-post til ordførerne i representantskapet 29. april 2025 
hvor de fikk presentasjonen som hadde blitt gjennomgått med styrene. Undertegnede la 
vekt på at spilleregler er et viktig suksesskriterium for å oppfylle representantskapets vedtak. 
Jeg la vekt på å rendyrke styringslinjene i konsernet, sitat;

«Spillereglene viser at begge selskaper tar vedtak fra representantskapet på alvor. Jeg vil 
blant annet peke på punktene e og f som gjelder «styringslinjer». Det betyr at alle 
utfordringer skal løses mellom styrene og administrasjonene, og at alle henvendelser til 
eierkommunene/- representantskapet skal gå fra styreleder i IØR. Som styreleder for IØR og 
ansvarlig for konsernet (IØR og RØ), skal jeg sørge for at vi, som selskaper, skal etterleve 
dette. Dersom det allikevel skulle skje at noen tar direkte kontakt med dere, må dere sende 
henvendelsen videre til meg. For at roller og ansvar skal fungere for selskapene og 
representantskapet, ber jeg også om at hvis dere som ordførere har behov for kontakt med 
enten IØR eller RØ så tar dere kontakt med meg som styreleder i konsernet.

For å etterleve styringslinjen er styrene avhengig av at alle som har roller i styringslinjen 
følger disse, både styrene, eierkommunene og representantskapet. Gjennom dette vil 
samhandling både oppover og nedover i styringslinjen sørge for god samhandling alle veier, 
som igjen vil være avgjørende for å løse oppdragene fra representantskapet både på kort- og 
lengre sikt. 

Fremdrift

Styrene har satt seg som mål, om å i all hovedsak gjennomføre alle aktiviteter og 
oppfølgingspunkter før 1. juli, og å bruke august til «finpuss» og siste avklaringer før 
oppfølgingspunkter leveres til representantskapsmøtet i september. Det er mye som skal 
gjennomføres, men utredningene er snart et år forsinket, så derfor skal arbeidet prioriteres 
100% både fra styrene og administrasjonene i konsernet.

Status på punktene fra representantskapet

De fleste punktene har kommet langt og er under arbeid, men det er for tidlig å legge fram 
endelig resultater til representantskapet. Det var flere punkter fra representantskapet som 
gjelder samhandling mellom styrene. Samhandling mellom selskapene gjøres nå på en helt 
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annen måte enn tidligere. Styreleder IØR sier ikke at alt er på plass, fordi her erfarer 
undertegnende at noe kan ta litt lengere tid enn andre temaer, fordi det handler også om 
kultur, rolleforståelser og viljen til å lykkes sammen som to selskaper, hvor vi legger vekt på å 
prate hverandre opp – slik kan et konsern fungere. Vi har startet dette arbeidet både 
gjennom spilleregler, prosjektorganiseringen og fellesmøter mellom styrene. Fellesmøter 
mellom styrene i 2025 blir som følger:

Fellesmøter 2025:

1. 22. april. Oppfølging av vedtak fra representantskapet og oppfølging 
forvaltningsrevisjonen

2. 21. mai.   Generalforsamling Retura Østfold. Status vedrørende vedtak 
representantskap og forvaltningsrevisjonen

3. 18. juni.   Behandle saker vedrørende representantskap og forvaltningsrevisjonen

4. 27. aug.    Sluttføre saker representantskap og forvaltningsrevisjonen

5. 10. sept.  Handlings- og økonomiplaner 2026

6. 9. des.      Året som har gått

Årshjul for fellesmøter fra 2026:

1. Medio febr.  Årsregnskap og årsmeldinger

2. Medio juni.  Hovedsatsninger neste år (føringer for budsjettering)

3. Medio sept. Handlings- og økonomiplaner kommende år

4. Medio des.   Året som har gått

Med ovennevnte beskrivelse vurderer styreleder i IØR at punkt 4 og 5 i sak 25 25 allerede er 
oppfylt. 

Oppsummering

Styreleder vurderer at begge styrene med administrasjonen, nå har lagt et felles planlagt løp 
både når det gjelder organisering, samhandling og aktiviteter til å oppfylle vedtakene fra 
representantskapet, slik at «oppdragene» kan behandles av representantskapet i september 
2025. Dette statusdokumentet er forelagt styreleder i Retura Østfold AS som slutter seg til 
statusrapporten. 

Vedlegg: Referat fra fellesmøte mellom styrene 22. april 2025.
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MØTEREFERAT FELLES STYREMØTE INDRE ØSTFOLD RENOVASJON OG RETURA ØSTFOLD  
 

REFERATNR. 01/2025 

   
 

Dato Sted 
2025-04-22 Scandic Brennemoen 
Møteleder Referent 
Tron Kallum Thomas Haneborg 
 

Til stede:    
Navn Bedrift Funksjon Init. 
Tron Kallum 
Thomas Haneborg 
Vegard Felder 
Thomas Ingum 
Tom Erik Mellegård 
David Koth-Norbye 
Hans Lundblad 
Gunnar Klerud 
Kjell Liborg 
Trine Hvoslef-Eide 
Anne-Berit Sommernes 
Anne-Mina Skjønberg 
Lars Erik Pettersen 

Indre Østfold Renovasjon (IØR) 
IØR 
IØR 
Retura Østfold AS (RØ) 
Retura Østfold AS 
Retura Østfold AS 
Retura Østfold AS 
IØR 
IØR 
Retura Østfold AS 
Retura Østfold AS 
Retura Østfold AS 
Retura Østfold AS 

Styreleder 
Daglig leder 
Øko/Adm leder 
Øko/Adm leder 
Daglig leder 
Styreleder 
Styremedlem 
Styremedlem 
Styremedlem, nestleder 
Styremedlem 
Styremedlem 
Styremedlem 
Styremedlem, nestleder 

TKA 
THH 
VFE 
OTI 
TEM 
DKN 
HAL 
GLK 
KJL 
THE 
ABS 
AM 
LEP 

Forfall: 
Espen Volden 
Therese Olavsrud 

 
IØR 
IØR 

 
Styremedlem 
Styremedlem 

 
EAV 
THO 

    
Pkt. Tekst Frist Ansvarlig 

01 Bakgrunn for møtet 
Møte mellom styrene, daglig leder og økonomi/adm ledere i IØR og RØ   

1.1-1-3 

1. Velkommen TKA 
2. Presentasjon av deltakerne TKA 
3. Mål med møtet TKA 

 Se agendapunkter under og vedlegg 

  

04 
Organisering, styringsorganer og styringslinjer TKA 

 Se vedlegg punkt 4 
 

  

05 

Samhandling og kommunikasjon mellom selskapene – våre 
«spilleregler» TKA 

 Se vedlegg punkt 5 
 Representantskapet i sitt vedtak 05. mars 2025 administrerer 

styrene 
 TKA: Regnskapene skal sendes inn til frist i 2026 
 Styret i IØR skal jevnlig rapportere til eierne. Dette referatet og 

fastsettelse av møtedatoer skal være første rapport (se pkt. 09) 
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 Alle henvendelser til eierne/representantskapet skal gå via 
styreleder i IØR.  

 DKN: Det er IØR som eier alle utfordringene, men at RØ skal 
informeres og delta. DKN mener at dårlig samhandling mellom 
selskapene er årsaken til situasjonen i dag.  

 Årshjul med felles møtepunkter TKA  
Gruppearbeid: 
RØ: ønsker endring i punkt 5. litra c) "og administrasjonene" og litra d) 
"og administrasjonene". Nytt pkt e) "utfordringer og muligheter skal 
fortrinnsvis løses på administrativt nivå mellom selskapene 
 
Vedtak: 
Følgende spilleregler gjelder for styrene og administrasjonen: 
 

a) Være bevisst på sine roller og ansvar 
b) Utøve åpenhet for strategier, satsninger og budsjettmessige 

konsekvenser 
c) Orientere hverandre om forhold som begge styrene og 

administrasjonene bør være kjent med 
d) Alltid løse strategier og eventuelle utfordringer mellom styrene 

og administrasjonene 
e) Løse utfordringer og muligheter fortrinnsvis på administrativt 

nivå 
f) Sørge for at alle henvendelser til eierkommunene/-

representantskapet skal gå fra styreleder IØR 
g) Ha årshjul med felles styremøter 

- Satsninger og budsjett 
- Årsregnskap 

 

06 

Planlegge hvordan gjennomføre representantskapets forventninger og 
vedtak fra møtet 5. mars 2025 TKA 

 Se vedlegg punkt 6 
  

  

07 

Gjennomgang av punktene fra forvaltningsrevisjonen 2023 og avtale 
hvordan alle punktene kan bli lukket før 1. juli 2025 TKA 

 Se vedlegg pkt 7 
 DKN: Ønsker ny juridisk vurdering av Samfunnsbedriftenes 

(juridisk) vurdering. 
 Prioriteringer for selskapene 

-Daglig drift 
-Levere på bestillinger fra representantskapet 
-Fullføre/lukke punktene fra kommunerevisjonen 
Alt annet nedprioriteres 
 

Alle 22 punkter skal i hovedsak lukkes før 01. juli 2025 (både under 
pkt 6 og 7) 
August benyttes til finpuss, representantskapet motta sak før 01. 
september 2025. 
 
Arbeidet skal organiseres som prosjekt med: 
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Styringsgruppe (SG) 
 Styringsgruppens leder, styreleder IØR 
 Styringsgruppens nestleder, styreleder Retura 
 Medlem, nestleder styret IØR 
 Medlem, nestleder styret Retura  

 
Styringsgruppas (SG) oppgaver: 

 Godkjenne prosjektgruppas plan for arbeidet i henhold til 
føringer fra felles styremøte 22. april 2025 

 Rapportere om status i arbeidet til styrene 
 Innstille på saker som skal behandles av styrene. 
 Legge fram forslag til styrene som gjelder status og 

saksfremlegg til representantskapsmøter 
 
Styringsgruppa har statusmøte hver 14. dag i mai, juni, august og 
september. 
Daglige ledere bytter på med å være sekretær for styringsgruppa. 
 
 
Prosjektgruppa (PG) består av: 

• Daglig leder IØR, prosjektleder 
• Daglig leder RØ, ass. prosjektleder 
• Økonomiansvarlig IØR 
• Økonomiansvarlig RØ 
• Andre interne eller eksterne som prosjektgruppa knytter til seg 

 
Prosjektgruppas (PG) oppgaver: 

• Utarbeide plan for arbeidet i tråd med føringer gitt i felles 
styremøte 22. april 2025. Planen godkjennes av styringsgruppa.  

• Bemanne prosjektet med interne og eventuelt eksterne 
ressurser som finansieres av RØ 

• Rapportere om status i henhold til godkjent plan og etter 
statusmal gitt av styringsgruppa. 

• Innstille på saker som skal behandles av styringsgruppa. 
• Utforme forslag til saksfremlegg til representantskapsmøter 

 
Det forventes at prosjektgruppa frigjør tid og i perioden arbeider 50-
100% for å gjennomføre prosjektet. 
 
Lage en prosjektplan 

 Fredag 25. april PG 0800-1000 
-Exel arket, se vedlegg 

 Mandag 28. april PG 1300-1500 
 Tirsdag 06. mai PG 1300-1500 
 Tirsdag 13. mai PG 1300-1500 
 Tirsdag 20. mai PG 1300-1500 
 Tirsdag 27. mai PG 1300-1500 
 Tirsdag 03. juni PG 1300-1500 
 Tirsdag 10. juni PG 1300-1500 
 Tirsdag 17. juni PG 1300-1500 
 Tirsdag 24. juni PG 1300-1500 
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 Tirsdag 05. august PG 1300-1500 
 Tirsdag 12. august PG 1300-1500 
 Tirsdag 19. august PG 1300-1500 
 Tirsdag 26. august PG 1300-1500 

SG +DL 
 Tirsdag 29. april SG 1400-1600 
 Onsdag 14. mai SG 1400-1600 
 Onsdag 28. mai SG 1400-1600 
 Onsdag 11. juni SG 1400-1600 teams 
 Onsdag 25. juni SG 1400-1600 
 Onsdag 06. august SG 1400-1600 
 Onsdag 20. august SG 0800-1000 Teams 
 Onsdag 03. september SG 1400-1600 Tentativt 

 
Benytte exel-ark som rapporteringsverktøy til styringsgruppen 
DL i selskapene frigjør tid for arbeidet.  
Det forventes at prosjektgruppen skal yte 50-100% i perioden. 
 

08 

Daglige ledere presenterte hovedsatsninger i 2026 som en start på 
handlingsplan og budsjett 2026. Fokus på hvordan nå målene med 
avfallskravene. TKA 

 Se vedlegg IØR hovedprioriteringer 2026 
 Se vedlegg RØ Hovedprioriteringer 2026 

  

09 

Møtefrekvens framover med styrene i IØR og RØ TKA 
 
Årshjul fra 2026: 

 Medio februar Årsregnskap/årsmeldinger 
 Medio juni Hovedsatsninger neste år (føringer for 

budsjetteringer) 
 Medio september Ø-H plan kommende periode 
 Medio des. Året som har gått 

 
Fellesmøter i 2025 

 22. april  - status prosjektarbeidet 
 21. mai med GF – status prosjektarbeidet 
 18. juni – «lande» de fleste leveransene 
 27. august – ferdigstille leveranser til rep.skap og punktene fra 

forvaltningsrevisjonen 
 10. sept Ø- og H plan 2026-2029 
 09. desember – året som har gått 

 
Alle møter avholdes på Brennemoen, to rom. Fellesmøter og separate 
styremøter.  
 

  

 
Vedlegg:  
 
1. Presentasjon i møtet 
2. Mal for prosjektplanlegging (excel) 
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Fellessamling styrene i IØR og Retura
med daglige ledere og økonomisjefer

Scandic Brennemoen
Tirsdag 22. april 2025

Kl 17.00 – 20.00
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Dagsorden

2

1. Velkommen

2. Presentasjon av deltakerne

3. Mål med møtet

4. Organisering, styringsorganer og styringslinjer

5. Samhandling og kommunikasjon mellom selskapene – våre «spilleregler»

6. Planlegge hvordan gjennomføre representantskapets forventninger og vedtak fra møtet 5. mars 2025

7. Gjennomgang av punktene fra forvaltningsrevisjonen 2023 og avtale hvordan alle punktene kan bli lukket før 
1. juli 2025

8. Daglige ledere presenterer hovedsatsninger i 2026 som en start på handlingsplan og budsjett 2026. «Målene 
for nå avfallskravene» Frist 15. september 2025

9. Møtefrekvens framover med styrene i IØR og RØ
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3. Mål med møtet

1. Plan for hvordan «lukke» saker fra forvaltningsrevisjonen og vedtak i 
representantskapet av 5. mars 2025

2. Enige om spilleregler mellom selskapene.
3. Faste møtetidspunkter mellom styrene

3
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Representantskap

Styre

Daglig leder

Virksomheten

Generalforsamling

Styre

Daglig leder

Virksomheten

Kommunestyre

Kommunedirektør

Virksomheten

1) Kommunene Indre Østfold, Marker og 
Skiptvet er eiere av IØR. 

2) IØR eier 100% av Retura.

3) Den øverste myndigheten i selskapene er 
eierorganet, henholdsvis representant-
skap og generalforsamling. 

4) Eierstyringen foregår gjennom 
eierorganet. 

5) Ordførerne utgjør valgkomitéen

6) Både AS og IKS ledes av et styre. 
Eierorganet velger styret.

7) Forvaltningen av selskapet hører under 
styret. 

8) Styret representerer selskapet utad og 
tegner dets firma. Nærmere 
bestemmelser om fullmakt til å 
representere selskapet går fram av lov 
(aksjeloven kap. 6 og IKS-loven §16) og 
evt. vedtekter/selskapsavtale.

9) Styret i IØR avgjør hvem som 
representerer styret i general-
forsamlingen for Retura. Siden Retura er 
heleid av IØR kan hele styret velge å 
utgjøre GF.

Konsern
Når et selskap har over 
50% av aksjene i et annet 
selskap, inngår selskapene 
i et konsern.

4. Organisering, styringsorganer og styringslinjer
Kommuner, Indre Østfold Renovasjon IKS og Retura Østfold AS

Kommunene

IØR

Retura

Aksjeloven § 6-16. Datterselskaps 
forhold til morselskapet

(1) Styret i et datterselskap plikter å gi 
styret i morselskapet opplysninger som er 
nødvendige for å kunne vurdere 
konsernets stilling og resultatet av 
konsernets virksomhet.

(2) Morselskapet skal underrette styret i et 
datterselskap om forhold som kan ha 
betydning for konsernet som helhet. 
Morselskapet skal også underrette 
datterselskapets styre om beslutninger 
som kan ha betydning for datterselskapet, 
før endelig beslutning treffes.
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Ulike styringsmessige forskjeller, IKS og AS
ASIKSOmråde

Begrenset til innskutt aksjekapitalUbegrenset ansvar for selskapets forpliktelserEiernes økonomiske ansvar

Vedtas av styret (1)Vedtas av representantskapetBudsjett, salg av fast eiendom og 
større investeringer

Det kan ikke besluttes utdelt høyere utbytte enn styret har foreslått eller 
godtar

Utdeling av selskapets midler besluttes etter forslag 
fra styret eller med styrets samtykke

Utdeling av midler/utbytte

Vedtas av styret (2)Mulighet for låneopptak og tak for samlet 
låneopptak, fastsettes i selskapsavtalen

Låneopptak

Revisjon av vedtekter vedtas av generalforsamlingenAlle punkter som selskapsavtalen etter loven må 
inneholde, skal vedtas av kommunestyret

Endring av selskapsavtale /vedtekter

Styret innkaller til generalforsamlingRepresentantskapets leder kaller inn til møte i 
representantskapet

Innkalling til møte i eierorgan

Møteledelse (3)Verv som leder og nestlederLeder av eierorgan

Eier møter. Stedfortreder kan møte med fullmakt, og kan i tillegg ta med 
og gi talerett til rådgiver

Representantskapsmedlemmer velges av 
kommunestyret. Representanter kan ikke møte med 
fullmakt

Representasjon i eierorgan

Kan ha bare én eier. Kan eies av både offentlige og privateMå ha minst to eiere, kun offentligeEiere

Erverv av aksje krever samtykke fra styret, hvis ikke vedtektene 
bestemmer noe annet

Overdragelse av andeler til ny deltaker krever 
samtykke fra alle deltakerne

Eierskifte

Kan ikke delta i IKSKan være aksjonær i AS og delta i annet IKSEierskap

(1) Eierne kan begrense styrets myndighet gjennom vedtektene. Dette gjelder flere områder.
(2) Generalforsamlingen kan begrense/godkjenne et låneopptak i spesielle situasjoner. Dette kan være aktuelt ved en særlig stor investering for selskapet, der risikoen er stor. Særlig aktuelt er dette 
dersom finansieringen samtidig krever en aksjekapitalutvidelse.
(3) Møtet åpnes av styreleder eller den styret har pekt ut. GF velger møteleder. Vedtektene kan fastsette hvem som skal være møteleder, og som dermed åpner møtet jf. aksjeloven § 5-12.
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5. Spilleregler for IØR og Retura

6

Representanskapet 5. mars 2025:

«Med bakgrunn i de prosesser som har pågått knyttet til oppfølging av forvaltningsrevisjon og konsernavregning mellom selskapene, ønsker 
eierkommunene å tydeliggjøre sine forventninger til samhandlingen i konsernet.

Vedtak:

1. Representantskapet legger til grunn at selskapene kommuniserer fortløpende og involverer hverandre i arbeid som angår avtaler og
oppgjør mellom selskapene.
• Begge selskaper skal dokumentere og legge fram grunnlaget for fastsettelse av priser og angivelse av kostnader (beregninger, 

kildehenvisninger, e.l.).[1]
• Det skal skje en gjensidig utveksling av informasjon og dokumentasjon som hver av selskapene trenger for å fullføre regnskap,

legge budsjetter og nå frister.[2]

2. Styret i IØR skal underrette styret i Retura om beslutninger som kan ha betydning for Retura, før endelig beslutning treffes[3]. Retura
skal få anledning til å legge frem sine vurderinger før endelig beslutning i IØR.

3. For å utnytte den samlede kompetansen i kommunenes eierskap på Stegen, skal selskapene stadig utfordre hverandre med hensyn til 
effektivisering, kvalitet, prioriteringer, nye arbeidsmåter og bærekraftig utvikling.

4. Det skal lages en plan for samhandling og møteplasser mellom selskapene. For øvrig skal dette beskrives i strategien for utvikling av 
Stegen, og tilpasses den til enhver tid gjeldende organisasjonsstruktur.

5. Styret for IØR sender eierkommune jevnlig rapporter om samhandlingen mellom selskapene, i henhold til eiernes forventninger som 
beskrevet i punktene over.»
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5. Spilleregler for IØR og Retura

7

a) være bevisst på sine roller og ansvar
b) utøve åpenhet for strategier, satsninger og budsjettmessige konsekvenser
c) orientere hverandre om forhold som begge styrene og administrasjonene bør være kjent 

med
d) alltid løse strategier og eventuelle utfordringer mellom styrene og administrasjonene
e) løse utfordringer og muligheter fortrinnsvis på administrativt nivå
f) sørge for at alle henvendelser til eierkommunene/representantskapet skal gå fra 

styreleder IØR
g) ha årshjul med felles styremøter

- Satsninger og budsjett
- Årsregnskap
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6 og 7. Innledning

1. Gjennomgang av representantskapsmøtet 5. mars 2025
2. Oppfølgingspunkter etter forvaltningsrevisjon
3. Organisering og plan for arbeidet

8
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6. Representantskapets vedtak 5. mars 2025

«Det vises til sak 03/24 Organisering på Stegen. Vedtakspunkt 6. – 8. lyder som følger:

Representantskapet ber styret for Indre Østfold Renovasjon IKS, i samarbeid med styret for 
Retura Østfold AS, om å legge frem en fremtidig løsning for avfallssortering

• Strategi for utvikling av Stegen (pkt. 6 og 7) skal senest legges frem for godkjenning i 
representantskapet i oktober 2024.

• Tidshorisont for deponiet, herunder plan for finansiering av etterdrift
• Løsninger for erverv (kjøp/feste) av grunn
• Plan for nye næringstiltak
• Samhandling og møteplasser mellom selskapene

• Representantskapet ber styret for Indre Østfold Renovasjon IKS, i samarbeid med styret 
for Retura Østfold AS, om å legge frem en fremtidig løsning for avfallssortering

• Strategi for utvikling av Stegen (pkt. 6 og 7) skal senest legges frem for godkjenning i 
representantskapet i oktober 2024.»

9
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6. Representantskapets vedtak 5. mars 2025 (2)

«Strategiarbeidet ble satt agendaen i representantskapsmøter 6. november 2024 (sak 16/24) og 4. desember 
(sak 19/24), men ble utsatt i påvente av enkelte avklaringer.

Med hensyn til organiseringen på Stegen ser eierne et særskilt behov for at bestillingen svares ut så raskt 
som mulig, senest i løpet av neste halvår, og med en grundig utredning av pkt. 6 a og b, som gjelder 
deponidrift og erverv av grunn. Tilhørende spørsmål knyttet til blant annet etterdriftsfond og konsesjon, 
må svares ut. 

Besvarelsen skal presentere alternativer for ansvarsfordeling og synliggjøre eventuelle 
interessekonflikter mellom selskapene.

Vedtak:
• Representantskapet viser til bestillingen i sak 03/24 og setter frist for besvarelsen, ref. 

vedtakspunkt 8, til september 2025.

• Styret for IØR sender eierkommune jevnlig rapporter om fremdriften i arbeidet.

• Ekstern bistand i strategiarbeidet finansieres av Retura Østfold AS. Oppdragsbeskrivelsen til 
ekstern bistandsyter utformes av selskapene i fellesskap» 10
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7. Forvaltningsrevisjonen - oppfølging 
Oppfølgingsrapport av 10.4 .2025. Svarfrist 22.4.2025. 

Behandles av kontrollutvalget enten 5. mai eller 2. juni og kommunestyret enten 20. mai eller 17. 
juni 2025.

11
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7. Forvaltningsrevisjonen - oppfølging 
Foreløpig konklusjon fra kommunerevisjonen:
«Revisjonen har i denne rapporten vurdert om og i hvilken grad kommunestyrets vedtak i sak 010/24 er fulgt opp. 
Revisjonen har konkludert med at 5 av 11 kulepunkter er fulgt opp. Kulepunkt 1, 2, 4, 5 og 11 vurderer vi som fulgt opp, 
og punkt 3, 6, 7, 8, og 9 vurderer vi som påbegynt. Kulepunkt 10 er ikke fulgt  opp.

Kommunen bør videre sørge for å

• sikre at fordelingen mellom avdelingene gjøres fortløpende slik at kravet til adskilt regnskap blir ivaretatt

• korrigere eventuelle feil i selvkostberegninger fra tidligere år

• utarbeide korrekte fordelingsnøkler knyttet til IØR’s ytede ressurser til næringsvirksomheten i Retura Østfold AS 
som sikrer korrekt grunnlag for prisfastsettelse.

• gjennomføre en analytisk markedsundersøkelse, benytte markeds-benchmarking, taksering, eller lignende for å 
kunne finne frem til mest mulig presise markedspriser for håndtering av renovasjonsavfall, råtomt-priser, samt 
priser for tjenestekjøp av de tjenestene som konsernet benytter internt.

• dokumentere grunnlaget for avtalte priser. En slik dokumentasjon bør vise hvordan tallene fremkommer 
(beregninger, kildehenvisninger, e.l.).

• utarbeide en ny avtale mellom mor- og datterselskap, som tydelig angir de transaksjoner/tjenester som skal finne 
sted mellom selskapene og økonomisk verdi av disse. Avtalen bør enten reforhandles årlig, eller på annen måte 
sikre en årlig indeksregulering mot tilsvarende markedspriser.»

12
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7. Forvaltningsrevisjonen - oppfølging 
Styreleder i IØR har 22.4.2025 etter samhandling med styreleder i Retura sendt følgende kommentarer 
til kommunerevisjonen:

"Styret i IØR tar revisjonens vurderinger til etterretning. Når det gjelder rapportens pkt 3.11.3 
vurderer revisjonen at kulepunkt 10 ikke er fulgt opp. Rapporten viser at punktet er 
påbegynt, men ikke ferdigstilt, men den bakgrunn ber vi revisjonen justere sin vurdering. De 
punktene som ikke er ferdigstilt skal planlegges mellom styrene, daglige ledere og 
økonomisjefer i felles styremøte 22. april 2024 med mål om å planlegge en fremdrift hvor 
resterende punkter ferdigstilles i løpet av kort tid."

13
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7. Forvaltningsrevisjonen - oppfølging 

Styrene skal sørge for at følgende punkter blir fullført:

• Punkt 3 – Sikre at kravet til adskilt regnskap blir ivaretatt
• Punkt 6 – Korrigere eventuelle feil i selvkostberegninger fra tidligere år
• Punkt 7 – Korrekte fordelingsnøkler knyttet til IØR
• Punkt 8 – Finne frem til mest mulig presise markedspriser
• Punkt 9 – Dokumentere grunnlaget for avtalte priser
• Punkt 10 - Ny avtale mellom mor- og datterselskap

14
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6 og 7. Prioritering av arbeidet

Prioriteringer
Prioriteringen for IØR og Retura er som følger fram til september 2025:

• Daglig drift i selskapene
• Levere på bestillingene fra representantskapet av 2024 og 2025
• Fullføre/lukke punktene fra kommunerevisjonen

Alt annet nedprioriteres i denne perioden. Sammen må VI levere og planlegge veien SAMMEN for fremtiden. 

Fremdrift
Styrene og daglige ledelse i selskapet skal prioritere å fullføre bestillinger fra representantskapet og lukke punkter fra 
kommunerevisjonen i all hovedsak før 1. juli 2025.  Det  betyr at:
• arbeidet gjøres i april til og med juni. August brukes til «finpuss» og at representantskapet får sakene innen 1. september og 

samtidig er punktene fra kommunerevisjonen lukket
• daglige ledere i selskapene planlegger og frigjør tid til arbeidet herunder bruk av ekstern bistad
• styrene prioriterer arbeidet spesielt i mai og juni. Forslag til løsninger behandles i felles styremøte i  medio juni 2025 og i 

slutten av august 2025.

15
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6 og 7. Organisering av arbeidet

Vedtakene fra representantskapet og oppfølgingspunkter fra 
kommunerevisjonen utgjør 22 punkter som skal gjennomføres. Alle 
punktene er i all hovedsak av en slik karakter at de er hensiktsmessig 
og mest effektivitet å organisere som et prosjekt med

1. Styringsgruppe som rapporterer til styrene
2. Prosjektgruppe med prosjektleder og deltakere som 

rapporterer til styringsgruppa

16
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6 og 7. Organisering av arbeidet (2)
Styringsgruppa består av:
• Styreleder IØR som leder styringsgruppa
• Styreleder RØ
• Nestleder styret i IØR
• Nestleder styret i RØ

Styringsgruppas oppgaver:
• Godkjenne prosjektgruppas plan for arbeidet i henhold til føringer fra felles styremøte 22. april 2025
• Rapportere om status i arbeidet til styrene
• Innstille på saker som skal behandles av styrene.
• Legge fram forslag til styrene som gjelder status og saksfremlegg til representantskapsmøter

Styringsgruppa har statusmøte hver 14. dag i mai, juni, august og september.

Daglige ledere bytter på med å være sekretær for styringsgruppa.

17
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6 og 7. Organisering av arbeidet (3)
Prosjektgruppa består av:

• Daglig leder IØR, prosjektleder
• Daglig leder RØ, ass. prosjektleder
• Økonomiansvarlig IØR
• Økonomiansvarlig RØ
• Andre interne eller eksterne som prosjektgruppa knytter til seg

Prosjektgruppas oppgaver:
• Utarbeide plan for arbeidet i tråd med føringer gitt i felles styremøte 22. april 2025. Planen godkjennes av 

styringsgruppa. 
• Bemanne prosjektet med interne og eventuelt eksterne ressurser som finansieres av RØ
• Rapportere om status i henhold til godkjent plan og etter statusmal gitt av styringsgruppa.
• Innstille på saker som skal behandles av styringsgruppa.
• Utforme forslag til saksfremlegg til representantskapsmøter

Det forventes at prosjektgruppa frigjør tid og i perioden arbeider 50-100% for å gjennomføre prosjektet.

18
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8. Daglige ledere – hovedsatsninger 2026

19
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9. Møtefrekvens framover med styrene i IØR og RØ
Fellesmøter for styrene. Separate styremøter og felles styremøte samme ettermiddag/kveld.

Årshjul fellesmøter:
1. Medio febr.  Årsregnskap og årsmeldinger
2. Medio juni.  Hovedsatsninger neste år (føringer for budsjettering)
3. Medio sept. Handlings- og økonomiplaner kommende år
4. Medio des.   Året som har gått

Fellesmøter 2025:
1. 22. april. Oppfølging av vedtak fra representantskapet og oppfølging forvaltningsrevisjonen
2. 21. mai.   Generalforsamling. Status vedrørende vedtak representantskap og forvaltningsrevisjonen
3. 18. juni.   Behandle saker vedrørende representantskap og forvaltningsrevisjonen
4. 27. aug.    Sluttføre saker representantskap og forvaltningsrevisjonen
5. 10. sept.  Handlings- og økonomiplaner 2026
6. 9. des.      Året som har gått

20

Confidential, Haneborg, Thomas, 24.04.2025 08:04:50Confidential, Haneborg, Thomas, 27.05.2025 12:47:46

62/77



1

Representantskapsmøte IØR, 11. juni 2025

35 25 Status og fremdrift på tiltak i oppfølgingsrapport fra Østre Viken

kommunerevisjon

Orientering Tron Kallum

Bakgrunn

Oppfølgingsrapport fra Østre Viken kommunerevisjon ble sendt til Kontrollutvalget i Indre 
Østfold kommune 23. april 2025, Oppfølgingsrapport forvaltningsrevisjonsprosjektet 
"Konsernavregning mellom IØR IKS og Retura Østfold AS".  Kontrollutvalget behandlet saken 
5. mai 2025 og kommunestyret i Indre Østfold kommune 20. mai 2025 fattet følgende 
vedtak i tråd med Kontrollutvalgets innstilling:

«1. Kommunestyret tar oppfølgingsrapport av forvaltningsrevisjonsprosjekt 
«Konsernavregning - Indre Østfold Renovasjon IKS og Retura Østfold AS», til orientering. 

2. Styret i IØR IKS og Retura AS skal gi skriftlig tilbakemelding til kontrollutvalget senest til 
november møtet 2025 på hvordan de gjenstående punkter herunder kulepunkt 3,6,7, 8, 9 og 
10 er fulgt opp: 

a) sikre at fordelingen mellom avdelingene gjøres fortløpende slik at kravet til adskilt 
regnskap blir ivaretatt 

b) korrigere eventuelle feil i selvkostberegninger fra tidligere år 
c) utarbeide korrekte fordelingsnøkler knyttet til IØR`s ytede ressurser til 

næringsvirksomheten i Retura Østfold AS som sikrer korrekt grunnlag for 
prisfastsettelse 

d) gjennomføre en analytisk markedsundersøkelse, benytte markedsbenchmarking, 
taksering eller lignende for å kunne finne frem til mest mulig presise markedspriser 
for håndtering av renovasjonsavfall, råtomtpriser, samt priser for tjenestekjøp av de 
tjenestene som konsernet benytter internt 

e) dokumentere grunnlaget for avtalte priser. En slik dokumentasjon bør vise hvordan 
tallene fremkommer (beregninger, kildehenvisninger, e.l) 

f) utarbeide en ny avtale mellom mor- og datterselskap, som tydelig angir de 
transaksjoner/tjenester som skal finne sted mellom selskapene og økonomisk verdi av 
disse. Avtalen bør enten reforhandles årlig, eller på annen måte sikre en årlig 
indeksregulering mot tilsvarende markedspriser»

I kontrollutvalgets sak står følgende i tillegg til deres vedtak: «1. Kontrollutvalget tar 
oppfølgingsrapport av forvaltningsrevisjonsprosjekt «Konsernavregning - Indre Østfold 
Renovasjon IKS og Retura Østfold AS», samt kommunedirektørens uttalelse til rapporten til 
orientering. Kontrollutvalget ble i møte informert fra styreleder i IØR IKS at det er opprettet 
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2

en styringsgruppe og prosjektgruppe med personer fra begge selskapene at det skal være en 
plan for å håndtere de kulepunkter som ikke blir løst innen juli/august.»

Status fra styreleder

Alle oppfølgingspunktene fra kommunerevisjonen er i arbeid som en del av aktivitetene som 
styret i IØR og styret i RØ skal gjennomføres som en del av vårt prosjekt, med styringsgruppe 
og fellesmøter med styrene. Punktene skal være oppfylt i god tid før november 2025 som er 
krav i vedtaket. Styrene arbeider ut ifra at dette er oppfylt senest i september. Dette 
statusdokumentet er forelagt styreleder i Retura Østfold AS som slutter seg til 
statusrapporten.
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Hovedprioriteringer 2026
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Realisering av miljøkrav og 
effektivisering av tjenesten
1. Gjennomføre tiltak i forhold til vedtatt strategi for 

Stegen
2. Nytt administrasjonsbygg og ny gjenvinningsstasjon
3. Renseanlegg
4. Effektivisering av renovasjonstjenesten
5. Innsamlingskontrakt
6. Økt kompetanse
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2. Nytt administrasjonsbygg og ny 
gjenvinningsstasjon
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3. Renseanlegg

Signaler fra Statsforvalteren om krav til internt renseanlegg for 
rensning av tungmetaller fra sigevannet.

Kravene vil komme ved ny rullering av tillatelse

Synergier ved kommende renseanlegg for IØK er minimalt
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4. Effektivisering av renovasjonstjenesten

Utskiftning av eldre fellesløsninger til nyere 
beholdere med sensorteknologi for legge til rette for 
økt kildesortering og likt utstyr

Flere fellesløsninger
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Utredningsarbeid om renovasjon i egenregi eller kjøp av tjenester

Nytt anbud som tilfredsstiller krav til differensiert renovasjon

0-utslipp

5. Innsamlingskontrakt
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Overføring av etablert kompetanse

Kompetansebehov
• Renovasjon
• Kommunikasjon
• Digitalisering

6. Kompetanse
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Hovedsatsing 2026

Returabygget blir etter planen ferdig rett før jul i 2025, og vil bli tatt i bruk fra nyttår 2026. 
Dette vil få positiv betydning for organiseringen av driften av selskapet og virksomheten vår 
på Stegen

Det er ikke planlagt noen investeringer i 2026. Hovedfokuset blir å forberede nye prosjekter:
• I første rekke ny kvern med utstyr for bedre utsortering av ulike fraksjoner fra restavfallet i 

forhold til EU-lravene
• Etableringen av substratfabrikk som datterselskap sammen med Lindum. 
• Vi er dessuten i dialog om flere prosjekter og tiltak som krever mer utredninger før de kan 

presenteres og realiseres. Dette vil sees i sammenheng med strategi for Stegen både for 
IØR og RØ som behandles av representantskapet høsten 2025.
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Askim, 23/01/2025 

 

Årsrapport HMS 2024 

 

OPPSUMMERING AV HMS RELATERTE HENDELSER 
Kort oppsummert viser gjennomgangen av HMS relatert hendelser i år 2024 at: 

 

• Det ble i 2024 registrert 7 personskader i forbindelse med arbeid hvorav 1 førte til fravær. 
• Antall registrerte «Rapport om Uønsket Hendelse» (RUH) og Kvalitetsavvik er 3 færre 

sammenlignet med 2023 (97 mot 100) og er en nedgang på 3 %. 

 

SKADER SOM FØLGE AV ARBEIDSUHELL ELLER ARBEIDSULYKKE HOS IØR 
IØR har i 2024 registrert 7 skader hos ansatte. Det er registrert 1 personskade blant innleide som har 
ført til fravær som følge av arbeidsuhell eller arbeidsulykke. 

(NB! Personer som utfører arbeidsoppgaver tilhørende IØR, enten gjennom vikarbyrå eller som 
innleid inngår også i statistikken for skader.) 

 

Antall dager siden forrige personskade: 12 dager (pr. 31/12-2024) 

Antall dager siden forrige personskade med fravær: 120 dager (pr. 31/12-2024) 

 

OPPDATERINGER OG ANNET 
Nedgang i registrerte avvik og HMS systemet 

Totalt er det en nedgang på 3 % (97 mot 100) når det gjelder registrerte avvik sammenlignet med 
2023. Antall RUH hadde en nedgang på 28,99 % (49 mot 69) mens Kvalitetsavvik hadde en økning på 
54,84 % (48 mot 31) sammenlignet med 2023. 

Under forutsetningene som ligger til grunn for avviksregistrering er det tre faktorer som har bidratt 
til denne utvikling: 

1. Korrigerende tiltak som er utarbeidet i henhold til avvikene, fungerer slik de skal (dette er 
gjeldende for både RUH og Kvalitetsavvik, men har til nå vært mest utslagsgivende for 
førstnevnte). 
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2. Man har mer fokus på forebygging, noe som igjen har ført til øking i antall innsendte 
Kvalitetsavvik (man har blitt vesentlig flinkere til å registrere det som tidligere ble 
bagatellisert og man er mer oppmerksom på hvordan man kan avverge eventuelle hendelser 
som kan oppstå). 

a. Antall registrerte personskader er et eksempel på noe man tidligere hadde for vane 
å bagatellisere. 

3. HMS har fått utvikle seg systematisk de siste årene og har blitt en del av hverdagen på 
arbeidsplassen. 

a. Saksbehandlers oppfølging av avvikene når disse er mottatt samt innsenders 
oppfølging av iverksatte tiltak og tilbakemelding av disse, har vært en kjernefaktor 
for HMS systemet har kunnet utvikle seg slik det har gjort.  

b. Direkte kontakt mellom avviksbehandler og innsender av avvikene samt 
tilrettelegger har også vært en stor faktor. 

 

Utviklingen i 2024 har vært som forventet og når det gjelder 97 innsendte avvik for 2024, så er dette 
veldig positivt. Det viser en stabilitet når det gjelder arbeid med HMS og at det er et samarbeid på 
alle nivåer. 

 

Økning i personskader hos ansatte i forbindelse med arbeid 

Økningen når det gjelder personskader hos ansatte eller innleide (7 i 2024 mot 1 i 2023) er et 
positivt tegn på at småskader blir registrert og behandlet på lik linje med større skader. Nummer 1 
og 2 på lista under er skader, som ikke tidligere ville ha blitt registrert.  

Registrering av lite og mindre alvorlige skader er i stor grad med på å forebygge hendelser som 
kunne ha resultert i større og mer alvorlige skader, ved at IØR kan iverksette eventuelle tiltak enda 
tidligere enn før. 

 

Skadene for 2024 kan betegnes slik: 

1. Lite alvorlig: 2 
2. Mindre alvorlig: 3 
3. Alvorlig: 1 
4. Mer alvorlig: 1 
5. Veldig alvorlig: - 

 

De alvorlige skadene som oppsto i 2024 (nr. 3 og 4) oppsto som følge av uoppmerksomhet hos de 
ansatte.  

Det jobbes kontinuerlig med bevisstgjøring rundt prosedyrer ved utførelse av arbeidsoppgavene og 
det iverksettes ulike typer tiltak, der man opplever at enkelthendelser kan bli en gjentagende 
hendelse, dersom korrigerende tiltak ikke blir vurdert og iverksatt.  
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Sykefravær 

IØR har i 2024 et sykefravær på 6,51 % gjeldende ansatte i 2024.* 

Registrert fravær for 2024 har ingen relasjon til arbeid utført hos IØR. 

 

Oversikt over sykefraværet de tre siste årene: 

 KORTTID LANGTID TOTALT 
2024 2,62 % 3,89 % 6,51 % 
2023 1,77 % 5,28 % 7,05 % 
2022 1,72 % 0,6 % 2,32 % 

Snitt 2,04 % 3,26 % 5,29 % 
 

(Fraværstallet er hentet fra Fraværsstatistikken for 2024 hos IØR.) 

*Personale som utfører arbeid gjennom vikarbyråer og lignende hos IØR eller andre innleide er ikke tatt med i statistikken. 

 

Branntilsyn og gjennomførte beredskapsøvelser 

Det ble i 2024 gjennomført branntilsyn hos IØR i regi av IØBR.  

Det ble registrert noen avvik deriblant for manglende planlegging og gjennomføring av 
beredskapsøvelser, og IØR ble i tillegg ilagt et pålegg for manglende ROS analyse. Tiltak ble iverksatt 
og ROS analyse ble utarbeidet. Pålegget ble fjernet og avvikene lukket. 

 

Det ble i løpet av november 2024 gjennomført brannøvelse med fokus på brannslokking, som en del 
av beredskapsøvelsene. Dette ble godt mottatt hos samtlige ansatte.  

Det er planlagt å gjennomføre 3-4 beredskapsøvelser i 2025, deriblant øvelse for evakuering og 
kommunikasjon i nødsituasjon. 

Øvelser som gjennomføres på tvers av begge selskapene, IØR og Retura Østfold, planlegges i samråd 
med representanter fra Retura Østfold i forkant av øvelsene. Oppfølging og etterspill av øvelsene 
gjøres samlet, der begge selskapene er til stede med deltakere og representanter fra øvelsene. 

 

Ny avtale med Avonova 

Det er inngått en ny og utvidet avtale med bedriftshelsetjenesten Avonova, som bl.a. inneholder en 
prøveperiode med helseforsikring for de ansatte.  

Det er fremmet et ønske til Avonova fra IØR om en rapport, som omfatter bruken av ordningen for 
helseforsikringen i 2025 og som vil kunne presenteres i årsrapporten for 2025. 
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REGISTRERTE AVVIK 
I løpet av år 2024 har det blitt registrert 97 avvik totalt hvorav 48 avvik er relatert til interne forhold 
(Kvalitetsavvik).  

 

 2024 2023 
Antall avvik 97 100 
Økning/redusering -3,00 % REDUSERING 

 

 

ANTALL AVVIK PR. AVDELING 2024 2023 
Administrasjon - 4 
Deponi 1 6 
Driftsovervåking 4 6 
Farlig avfall - 7 
Gjenvinningsstasjon Grensen 2 2 
Gjenvinningsstasjon Stegen 52 45 
Hjullaster 2 - 
HMS 1 6 
Miljø - 1 
Mottak 8 5 
Omlasting 3 5 
Renovasjonstjenester 9 1 
Retura 6 9 
Service - - 
Tilsyn 4 - 
Verksted og vedlikehold - 3 
Vernerunde 5 - 
Underentreprenør / Innleide - - 

 

 

ANTALL AVVIK PR. HENDELSE 2024 2023 
Brann 0 1 
Farlige forhold 0 4 
Farlig handling 0 2 
Klage fra kunde / oppdragsgiver 1 1 
Klage fra utenforstående / tredjeperson 2 1 
Nestenulykke 2 5 
Observasjon 4 13 
Personskade med fravær 1 - 
Personskade uten fravær 6 1 
Skade på maskin/materiell 2 2 
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Skade på person 0 - 
Uhell 6 4 
Ulykke 0 2 
Utslipp 2 - 
Uønsket hendelse 16 32 
Annet 3 1 
Interne forhold* 29 31 

*Egne arbeidere, innleide, leverandør, revisjonsfunn, klager, etc. 

 

 

K. Thomas Fosse | HMS Rådgiver | Indre Østfold Renovasjon IKS 
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                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 gbsuPRWVZSBLvj3tp8+W/fr+015GL46e79A59cggMkc=

 
 
 

 
 +RfcsJRAEYS50zLOmTAfkzj1TzV9zypaansMxsc/JN4=


 
o66afb8zPDkcClULFSYOBv6i2M5m/AjGnzc1PA8ZTpjbsg9g5/vNUiguLePsmBR8LPJ+oLlOQZTu
gyL/E9GHRmXQOmWbSVdFYzNxHAV+z2iaTyQ99oNiKe6dOr5x8Sk9veXjgJ03EPf+0ITf60IgaxGg
A6RDKhGJmYAU6qZ3HM3t0BV4XJ6thZKK6Jta8nC0zFGZv+roHm/Jqnb/uCQXOCDxkQxpAAnni1CL
M+wJvQfqLyhDmkDOVGPWBQPKN7+THNQ/Y2WjIUbnnPx80zrrCDI3ZLd/Ak6bcqDo5Ogwx8pS1Y+z
uDjY9pfkWSNoTo3WJ+84pYU7Rn3uMXODkmVGrXPdlSsFihb74UVs/fpFPtk4pz+F7ZSY0GItG36v
tQxVYgjb0AclbGhBpK8b4GsoOCrHAoAxInHXtqY7zetosDNJT3btb66XVCcAUtuv4PMBMzk+jooy
GkaXt7fIey7ifIZiQKmq7O0/foniRj1iNDtLUp3SdlW+cHdIiFCqAvsR

 
 
      2025-05-27T14:50:39.019+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Volden, Espen Andreas
             9578-5995-4-2877153
             NO
        
         
             application/pdf
             2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
             obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-05-28T13:15:32.386+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6602EA2D068F4462AA9280CEFE61273A
        
    
     
         
             
                 2025-05-28T13:14:32.863+02:00
                 started-signature-session
                 
                     62.92.147.89
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-28T13:14:33.192+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
                     obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-28T13:14:42.781+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-05-28T13:15:32.386+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 A7rUFFBWSDJcvntPgb+91Ljcn9eOnAdpF6/pg/Zk5FQ=

 
 
 

 
 x2Xu9jpH6RXITvsyCdV8Wo5XT11tkR0GT8tCYDlbs70=


 
qsuJOkqmsiKC74dVz4pfIpHog8PMm33H6bUBBqnduDfE5qFPT9NDvLkHNMvnUrBx9jD+rxGwIiky
B4FR+gcmVQz+t7JdXQbws+nbaDSeXuwG+bm/j9g1W4/NGpbeBVri19rQSoK6QRUUOnNGLJavL+8y
Ya/v2UQJ+W8csN3dXmlE3v/eXWJ60bOa1c1dB/2eS4ge+3JkWSAzrFgP+abtSMtiHi10kr4MGeat
DQsSAVu0EN+bu81k+okmGS5Bx1iUFzKlz0IneC6mwUf4IKbdXTG6ORWxOsq1jrfctBUo4MWx5xfC
QcDK9wx/6PcbYmsmclnnhpZa+d5hhVPVlx/Sza/Qc/vv8qP1MuHi3wdIrh0a18sf26WSMcddFNMj
7PUqzOd93wQe2QvRXCo5hZxk6DCy8hnR/YMCkEuOk4txwGSZBecbLtaR1K9VdBeagQkWqi+Oo9m7
cXldRr/9/vJuppVS66+acfgX12RD5PZwB7pua8srheRAW47QUsCATk4N

 
 
      2025-05-28T13:15:32.537+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Olavsrud, Therese Nicoline
             9578-5998-4-805419
             NO
        
         
             application/pdf
             2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
             obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-05-28T13:28:43.780+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6602EA2D068F4462AA9280CEFE61273A
        
    
     
         
             
                 2025-05-28T13:28:23.730+02:00
                 started-signature-session
                 
                     79.160.192.4
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-28T13:28:23.996+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
                     obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-28T13:28:25.355+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-05-28T13:28:43.780+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 dFXjVVEuhxVYMxDUP/eUNkKnfu9ob8diYKLcYoofUIQ=

 
 
 

 
 EnircR/PUp2LgyMHeeuPzL5AwbC3f/z4Pj96DFGYEDs=


 
wxUQfiQbRcUeeSHkG2OnK+QdbKRerMnOJ3Rrl657+Q8Nb4aEfbyN3L08wUPgKGDsrqAhwKn4mDRp
ufrWD8hOzVjLwc2mqRem+r56jktqBqZIPAkKeZLBMzCPsxuI3if8ONA4mCgqNUGN523QV+uj/e5t
BfmtuHWmC1115NLNfPRmuCRlpMVJxV1GhdGSbYjiTGa9ASDmzsYfqVPfVPW4XV1i/eYrb1g+9r42
4Xznaqnr5tU1QzCd1cvEAOU0qOOXUKc4juEDhtdTZW3dRwFJaHVPjSMeaVvNFy78VVNORDZddMix
IcWqpufhP9h3tFfZG/NkRnRHEtWjgfHVZdlCcFuhYor+MfLa76Mco1LrsfR3xojueC3xNBrDcTW2
8DrWt0w7eKuUPVvuMV3mRroww3D30+XfD3iM16mgJxIqsI/l1fJ7PEAQzep8x8gc3jp47rHxec+m
R5BMg+tMq0aVBfEVs/tSNb7TdOIazbhCsJ/nApqOYFT9UFdgbjCZ5S99

 
 
      2025-05-28T13:28:43.928+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Kallum, Tron Einar
             9578-5995-4-126227
             NO
        
         
             application/pdf
             2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
             obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-05-30T12:35:31.313+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6602EA2D068F4462AA9280CEFE61273A
        
    
     
         
             
                 2025-05-30T12:34:53.803+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.234.238.107
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-30T12:34:54.207+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
                     obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-30T12:35:02.934+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-05-30T12:35:31.314+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 VDCGupZpOLDv69V8g+df3YZUHVfOuvkWeLP0Yt9xABU=

 
 
 

 
 ISeSUO5OLXtD/lFDOgpKxwrUH+4MzrvKS4F+GsJ/Tgw=


 
SKW6MPq54bDqdFeGjbqBfQ8ZZAbUtvDLONdFtYnqR/8+6cQhJC2F+NSh22/ZZtg/lPH9jJds4BBf
xrgQhuSE8gNGuy+2KeySoPZnCZlVFmj+rgi1uJLVsCmP4ZZdt84T0v5AXhc58/10EmLXDM1yq/IJ
hQ+wXrHVhDSpgo4ZUO7AULGgizsRnYtzkF5IDFTzEDaU7jYtERT/577DcGQultnk3+Obd/ueVjot
pkB05YF1PUOPNt8m7hzMPjEllF0uXf4gjtksY5fmzPPVWz6h9QAnhSV9lH31HXWRmei3fr2K+I/Q
Ri5hx87aivmzJqPDZ1JbEqw/j9NKRY95cvb5mYYl676WroF373rQYomUd9YmoAlDFH2xrux50wPt
lk3BSev3ewVtYp0ZPW5KkzQSMNUzBhsuoix+NFI7Lily4ZNseuLO8WyfZu8JC0V/ofUA/JrouWuc
cfx7wmOWyIZp+bLRqZtLFpR/FLKG/pQavKTqe+Yd8GQa4+pk6L5N+zJt

 
 
      2025-05-30T12:35:31.481+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Haneborg, Thomas Hatlo
             9578-5999-4-879836
             NO
        
         
             application/pdf
             2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
             obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-05-27T12:31:19.653+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6602EA2D068F4462AA9280CEFE61273A
        
    
     
         
             
                 2025-05-27T12:30:46.743+02:00
                 started-signature-session
                 
                     89.11.128.57
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-27T12:30:47.037+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
                     obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-27T12:30:54.760+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-05-27T12:31:19.653+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 7mgkcuXKw1wOnqFjtPY7IjK8CmUChnaJ/PcJdj3kFvo=

 
 
 

 
 yaWvzVEamePDKf65zOOJNoc2K6rD/0IpS8uPMR+GWn0=


 
SM2+uZvUR5dKwXw6Z7A4o5RzU2tkzuG+0NgwfiCdmT8XKYdc4B+3rPp3fp2pkBVsiaoJvxETyE16
j1l3JtbqBXQjmap/n7y7xWCvDCfO9WVg46qMLJ7H0KWWpyR1yQzZoxASHKCVVQ9+bNyX7p760c9D
BlwlfnBCa69AvE9RcE0qusdEhlTe+oeGKyAn6IqXSgKvHoeNnEPifIBF8BKk+MZKgw+USOltpFya
T8sV4CN69Dg1FHRsE6axotgj6R6hZNXdz8vR9P/7hQ2si/eDOeYcDnUfACguohUptl9/miMR4s4f
eb4FLhRKHitAod/P0bDwbOchj6yrx+0tjs1+9eFXDOazE9VFP4OyYA9IeklaXogW2cLaqJ6l+zTb
DeSsDlvNDgGekSWCIgsdSWT3S/8Q26CkhW60muuNBbHy9Z/I0w4qlQjZHixuJ1tcEmKDvxK8sE9s
O3q75JaNiWsP3zL2orWv6Q149I0kTH7fWuofmISFf2imkxP+R+UJvV9R

 
 
      2025-05-27T12:31:19.825+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Klerud, Gunnar Otto
             9578-5995-4-200759
             NO
        
         
             application/pdf
             2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
             obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-05-27T13:16:12.236+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6602EA2D068F4462AA9280CEFE61273A
        
    
     
         
             
                 2025-05-27T13:13:10.806+02:00
                 started-signature-session
                 
                     89.11.128.57
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-27T13:13:13.220+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
                     obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-27T13:15:34.928+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-05-27T13:16:12.236+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 EBSAch/wXwxQOTmBJ+GHjsb7+EjZwxhkC+uFFxTROeE=

 
 
 

 
 3irAi/Ud9NZ/T1W5RRe3Ql8P4dr8RwDscTP0GLTVaEY=


 
dXO3ObAV9mclAxY3vxMHe79lVj0SLQ7WHf9xAQaBz3fE/yvQOOcRm8LqCQXMK5Z/hPGOql7SpZgD
ODWn3Kyn9Xf4tMoABAk/J79BclTw3Sku8SP5pNkiGq2MMpU3fIzDEEz8Nj1g54/nYcr5sEQcpJcl
ofxGCb09+YgqEYFAt42WrlSGqDAa3Ynx2B7VuM4LfZca3/asoq71in2N5eOAmRc4izCSp0mk5SOy
8D3H0HEUkP7FvJ3V50cX/aGPN+bBHiDKOXVe5fAkp/oKIkDGq2+H9loh0V33enbMBDDHZzhWZFV8
JjAc92A3bNmsxF657U9hnGTMIY+ZJZhvfpWJszHqdoYV1kWpVzGo7++Kqb9EYuXkFUekI/5lgD/c
Q1TPlyYjf6OvYhETuEgO+BvNrSDflckWi9oP0WjNXuCoNlVXTSOXan+ix4bWryXhGtCCAZFUHSlj
SdpDv4em7Rmu+qN533ck0J3XIG4yNvFj4ZauMSZewRpXpiQbTp0t9LIF

 
 
      2025-05-27T13:16:12.387+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Liborg, Kjell Ove
             9578-5995-4-134986
             NO
        
         
             application/pdf
             2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
             obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-05-27T13:27:32.215+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6602EA2D068F4462AA9280CEFE61273A
        
    
     
         
             
                 2025-05-27T13:26:39.955+02:00
                 started-signature-session
                 
                     92.220.100.182
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148 inapp-ios
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-27T13:26:40.190+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
                     obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-27T13:26:55.272+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-05-27T13:27:32.215+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 KmCSgj0BfvcFz6CRBVe2LCm6iPnjoPjlOEVJ45rLWU4=

 
 
 

 
 tS14kQ35TcTKSdFqohpa/qIp0m6+5pmhOMpmqokGQyw=


 
zJcbGi6kMNduQ6OIdM/cJfLuAK1+9b2ohGfEGsb92QG9hBR3m5NigrVvJGPAcQp8pTV7BdCgLX2e
YQzB/mgrjCaLYAQCQDAz3i0CcAZn2rteb9fhVlmUmlhJyc/tpgh1kEBPyss/mt2KCUjyAWg5rZDi
byjMgUb9yHO+WwU10RSnCgLpbv+PBsOUWNVW4EWQ4wYryeXH9TjESRsHql5AKThUkD4YMkbjQdV1
SNbypvHxR/4y/eLNsMBsQeiptDuSkJVbi0fUeCzLksczbchnyTzHCtIvV6g+GuAwuKr/z8hYjVm+
tDptQQ8T3Ie5T6vX2cJbn/I8WtacHKfugXDROaK37HtEnl9Nq5FscD+HXPWMLktvE51iHyB3bfaf
FqyhhS3ddYPlmUJhwwLijiZrXyyl0zhEt+by/dcJnFl0xowK1VDLf7H3pe581uvJtC9TlkVZeMjd
N0zmTODlpLVRaNB54gT0oGEN89zIR3tYr2yC6aTQF4ZvY1pCktBY3+d+

 
 
      2025-05-27T13:27:32.362+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Hvoslef-Eide, Anne K
             9578-5999-4-1143741
             NO
        
         
             application/pdf
             2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
             obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-05-27T14:50:38.858+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6602EA2D068F4462AA9280CEFE61273A
        
    
     
         
             
                 2025-05-27T14:50:09.304+02:00
                 started-signature-session
                 
                     78.156.7.142
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-27T14:50:09.448+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
                     obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-27T14:50:11.425+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-05-27T14:50:38.858+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 gbsuPRWVZSBLvj3tp8+W/fr+015GL46e79A59cggMkc=

 
 
 

 
 +RfcsJRAEYS50zLOmTAfkzj1TzV9zypaansMxsc/JN4=


 
o66afb8zPDkcClULFSYOBv6i2M5m/AjGnzc1PA8ZTpjbsg9g5/vNUiguLePsmBR8LPJ+oLlOQZTu
gyL/E9GHRmXQOmWbSVdFYzNxHAV+z2iaTyQ99oNiKe6dOr5x8Sk9veXjgJ03EPf+0ITf60IgaxGg
A6RDKhGJmYAU6qZ3HM3t0BV4XJ6thZKK6Jta8nC0zFGZv+roHm/Jqnb/uCQXOCDxkQxpAAnni1CL
M+wJvQfqLyhDmkDOVGPWBQPKN7+THNQ/Y2WjIUbnnPx80zrrCDI3ZLd/Ak6bcqDo5Ogwx8pS1Y+z
uDjY9pfkWSNoTo3WJ+84pYU7Rn3uMXODkmVGrXPdlSsFihb74UVs/fpFPtk4pz+F7ZSY0GItG36v
tQxVYgjb0AclbGhBpK8b4GsoOCrHAoAxInHXtqY7zetosDNJT3btb66XVCcAUtuv4PMBMzk+jooy
GkaXt7fIey7ifIZiQKmq7O0/foniRj1iNDtLUp3SdlW+cHdIiFCqAvsR

 
 
      2025-05-27T14:50:39.019+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Volden, Espen Andreas
             9578-5995-4-2877153
             NO
        
         
             application/pdf
             2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
             obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-05-28T13:15:32.386+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6602EA2D068F4462AA9280CEFE61273A
        
    
     
         
             
                 2025-05-28T13:14:32.863+02:00
                 started-signature-session
                 
                     62.92.147.89
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-28T13:14:33.192+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
                     obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-28T13:14:42.781+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-05-28T13:15:32.386+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 A7rUFFBWSDJcvntPgb+91Ljcn9eOnAdpF6/pg/Zk5FQ=

 
 
 

 
 x2Xu9jpH6RXITvsyCdV8Wo5XT11tkR0GT8tCYDlbs70=


 
qsuJOkqmsiKC74dVz4pfIpHog8PMm33H6bUBBqnduDfE5qFPT9NDvLkHNMvnUrBx9jD+rxGwIiky
B4FR+gcmVQz+t7JdXQbws+nbaDSeXuwG+bm/j9g1W4/NGpbeBVri19rQSoK6QRUUOnNGLJavL+8y
Ya/v2UQJ+W8csN3dXmlE3v/eXWJ60bOa1c1dB/2eS4ge+3JkWSAzrFgP+abtSMtiHi10kr4MGeat
DQsSAVu0EN+bu81k+okmGS5Bx1iUFzKlz0IneC6mwUf4IKbdXTG6ORWxOsq1jrfctBUo4MWx5xfC
QcDK9wx/6PcbYmsmclnnhpZa+d5hhVPVlx/Sza/Qc/vv8qP1MuHi3wdIrh0a18sf26WSMcddFNMj
7PUqzOd93wQe2QvRXCo5hZxk6DCy8hnR/YMCkEuOk4txwGSZBecbLtaR1K9VdBeagQkWqi+Oo9m7
cXldRr/9/vJuppVS66+acfgX12RD5PZwB7pua8srheRAW47QUsCATk4N

 
 
      2025-05-28T13:15:32.537+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Olavsrud, Therese Nicoline
             9578-5998-4-805419
             NO
        
         
             application/pdf
             2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
             obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-05-28T13:28:43.780+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6602EA2D068F4462AA9280CEFE61273A
        
    
     
         
             
                 2025-05-28T13:28:23.730+02:00
                 started-signature-session
                 
                     79.160.192.4
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-28T13:28:23.996+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
                     obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-28T13:28:25.355+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-05-28T13:28:43.780+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 dFXjVVEuhxVYMxDUP/eUNkKnfu9ob8diYKLcYoofUIQ=

 
 
 

 
 EnircR/PUp2LgyMHeeuPzL5AwbC3f/z4Pj96DFGYEDs=


 
wxUQfiQbRcUeeSHkG2OnK+QdbKRerMnOJ3Rrl657+Q8Nb4aEfbyN3L08wUPgKGDsrqAhwKn4mDRp
ufrWD8hOzVjLwc2mqRem+r56jktqBqZIPAkKeZLBMzCPsxuI3if8ONA4mCgqNUGN523QV+uj/e5t
BfmtuHWmC1115NLNfPRmuCRlpMVJxV1GhdGSbYjiTGa9ASDmzsYfqVPfVPW4XV1i/eYrb1g+9r42
4Xznaqnr5tU1QzCd1cvEAOU0qOOXUKc4juEDhtdTZW3dRwFJaHVPjSMeaVvNFy78VVNORDZddMix
IcWqpufhP9h3tFfZG/NkRnRHEtWjgfHVZdlCcFuhYor+MfLa76Mco1LrsfR3xojueC3xNBrDcTW2
8DrWt0w7eKuUPVvuMV3mRroww3D30+XfD3iM16mgJxIqsI/l1fJ7PEAQzep8x8gc3jp47rHxec+m
R5BMg+tMq0aVBfEVs/tSNb7TdOIazbhCsJ/nApqOYFT9UFdgbjCZ5S99

 
 
      2025-05-28T13:28:43.928+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Kallum, Tron Einar
             9578-5995-4-126227
             NO
        
         
             application/pdf
             2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
             obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-05-30T12:35:31.313+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document '2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             6602EA2D068F4462AA9280CEFE61273A
        
    
     
         
             
                 2025-05-30T12:34:53.803+02:00
                 started-signature-session
                 
                     84.234.238.107
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-30T12:34:54.207+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     2025-05-26 Årsberetning 2024.pdf
                     obq0kf6vqda4/pML1C8SPJ1qK5pjgqx8QBMR+mBtPdY=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-30T12:35:02.934+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-05-30T12:35:31.314+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 VDCGupZpOLDv69V8g+df3YZUHVfOuvkWeLP0Yt9xABU=

 
 
 

 
 ISeSUO5OLXtD/lFDOgpKxwrUH+4MzrvKS4F+GsJ/Tgw=


 
SKW6MPq54bDqdFeGjbqBfQ8ZZAbUtvDLONdFtYnqR/8+6cQhJC2F+NSh22/ZZtg/lPH9jJds4BBf
xrgQhuSE8gNGuy+2KeySoPZnCZlVFmj+rgi1uJLVsCmP4ZZdt84T0v5AXhc58/10EmLXDM1yq/IJ
hQ+wXrHVhDSpgo4ZUO7AULGgizsRnYtzkF5IDFTzEDaU7jYtERT/577DcGQultnk3+Obd/ueVjot
pkB05YF1PUOPNt8m7hzMPjEllF0uXf4gjtksY5fmzPPVWz6h9QAnhSV9lH31HXWRmei3fr2K+I/Q
Ri5hx87aivmzJqPDZ1JbEqw/j9NKRY95cvb5mYYl676WroF373rQYomUd9YmoAlDFH2xrux50wPt
lk3BSev3ewVtYp0ZPW5KkzQSMNUzBhsuoix+NFI7Lily4ZNseuLO8WyfZu8JC0V/ofUA/JrouWuc
cfx7wmOWyIZp+bLRqZtLFpR/FLKG/pQavKTqe+Yd8GQa4+pk6L5N+zJt
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